Das Programm des ZfsL Essen
(Verabschiedet und in Kraft gesetzt durch ZfsL-Beschluss vom 09.09.2024)

Das ZfsL-Programm beschreibt Leitlinien und Rahmenbedingungen sowie die Grundziige der Sys-
tementwicklung auf einer grundsatzlichen und abstrakten Ebene, an welche die Systemebenen der
seminarbezogenen Ausbildungsprogramme mit ihren spezifischen Konkretionen anschlie3en kén-
nen sollen. Sowohl die Institution wie auch die Programmatik des ZfsL ist in Vernetzung mit allen
anderen Bildungsbereichen (Hochschule, Ausbildungsschulen, Kompetenzzentren, andere ZfsL, die
zustandigen Dezernate der Bezirksregierung und die Fachreferate des Ministeriums) der Ausbil-
dungsregion zu sehen. Qualitatsstandards sind vor dem Hintergrund formeller Vorgaben definiert,
befinden sich jedoch auch angesichts wissenschaftlicher Diskussionen und gegenwartiger Anforde-
rungen der Lehrkraftegewinnung in Bewegung. Qualitatsentwicklung vollzieht sich somit vor dem
Hintergrund eines festen Wertesystems und curricularer Rahmensetzungen sowie auch in Anpas-
sung an dynamische Bedingungen. Deshalb kann die Programmentwicklung nie als abgeschlossen
gelten.

Im Folgenden wird auf folgende Aspekte Bezug genommen:

I.  Die Standortbedingungen der Ausbildungsregion
II.  Die Grundlagen der Ausbildung
lll.  Das Selbstverstandnis des ZfsL
IV.  Leitbild des ZfsL Essen
V.  Aktuelle Entwicklungsprozesse und Herausforderungen
VI.  Organigramm des ZfsL Essen
VIl.  Anhang: Rahmensetzungen und Verfligungen von Dez. 46.2 und des MSB

I. Die Standortbedingungen der Ausbildungsregion

Essen ist als Ruhrgebietsstadt kulturell, sozial und in Bezug auf die Bildungslandschaft Teil
einer polyzentrischen Grof3region mit hoher Diversitat, in der sich die Herausforderungen des
andauernden Strukturwandels zeigen. Erwahnenswert ist auch, dass Essen ein Hochschul-
standort ist. Die inmitten der Stadt gelegene Universitat Duisburg-Essen emittiert eine der
héchsten Lehramtsabsolventenzahlen bundesweit.

Die genannten Diversitditsmomente und ihre Auswirkungen bilden sich in der Gesamtheit der
Ausbildungsschulen und der Auszubildendenpopulation des ZfsL selbst ab — mit all ihren Vor-
zugen und zum Teil auch Herausforderungen. Vielfalt ist in Essen ein historisch gewachsener
und durch Strukturwandel und Zuwanderung beeinflusster Faktor, und damit fir das ZfsL Es-
sen eine programmatisch bedeutsame Bedingung.

IIl.  Die Grundlagen der Ausbildung

Rechtsgrundlagen der Ausbildung:

o OVP vom 10. April 2011, in der jeweils giiltigen Fassung, mit dem Kerncurriculum (Anlage
1 OVP), orientiert an den Standards fiir die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften (Be-
schluss der Kultusministerkonferenz v. 16.12.2004)
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o OBAS (v. 10.04.2011, in der jeweils giltigen Fassung) Ordnung zur berufsbegleitenden
Ausbildung von Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern und der Staatsprifung

o Verordnung zur Umsetzung der Richtlinie 2005/36/EG des Europdischen Parlaments und
des Rates vom 7. September 2005 lber die Anerkennungen von Berufsqualifikationen im
Lehrerbereich (AnerkennungsVO Berufsqualifikation Lehramt), in der jeweils gultigen Fas-
sung

o Padagogische Einfihrung in den Schuldienst fur Lehrkréfte an Grundschulen, Hauptschu-
len, Realschulen, Gymnasien und Weiterbildungskollegs (Runderlass des MSB vom
19.10.2023)

o Praxiselemente in den lehramtsbezogenen Studiengangen RdErl. d. Ministeriums fur
Schule und Weiterbildung v. 28.06.2012

o Schulgesetz fur das Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW - SchulG) vom 15. Feb-
ruar 2005, zuletzt ge&ndert durch Gesetz vom 23. Februar 2022

o Grundgesetz fur die Bundesrepublik Deutschland, vom 23. Mai 1949 (BGBI. S. 1), zuletzt
geandert durch Artikel 1 des Gesetzes zur Anderung des Grundgesetzes (Artikel 82) vom
19. Dezember 2022

Zuzuglich Erlasse und Verfiigungen, z.B.:

o die Kernlehrplane fir die einzelnen Facher unterschiedlicher Schulformen und -stufen

o aktuelle Erlasse wie z. B. zu Parallelarbeiten, Lernstandserhebungen, u. a.

o Geschéftsordnung der Zentren fir schulpraktische Lehrerausbildung; RdErl. d. Ministeri-
ums fur Schule und Bildung v. 13.04.2019

sowie

o der Referenzrahmen Schulqualitat NRW

o IMPULSPAPIER Il. Zentrale Entwicklungsbereiche fur das Lernen in der Digitalen Welt,
MSB-Broschire, 2023

o Medienkompetenzrahmen NRW; MSB 2017

o Lehrkréfte in der Digitalisierten Welt - Orientierungsrahmen fiir die Lehrerausbildung und
Lehrerfortbildung NRW, MSB, 2020

Inhaltliche Schwerpunkte der Aushildung?

o Bildung und Erziehung: Begrindung und Reflexion von Bildung und Erziehung in institutio-
nellen Prozessen

o Beruf und Rolle des Lehrers: Lehrerprofessionalisierung; Berufsfeld als Lernaufgabe; Um-
gang mit berufsbezogenen Konflikt- und Entscheidungssituationen

o Didaktik und Methodik: Gestaltung von Unterricht und Lernumgebungen

o Lernen, Entwicklung und Sozialisation: Lernprozesse von Kindern und Jugendlichen inner-
halb und aufRerhalb von Schule

o Leistungs- und Lernmotivation: Motivationale Grundlagen der Leistungs- und Kompetenz-
entwicklung

o Differenzierung, Integration und Forderung: Heterogenitat und Vielfalt als Bedingungen von
Schule und Unterricht

o Diagnostik, Beurteilung und Beratung: Diagnose und Forderung individueller Lernprozesse;
Leistungsmessungen und Leistungsbeurteilungen

! Vereinbarung zu den Standards fiir die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften (Beschluss der Kultusministerkonfe-
renzvom 16.12.2004), S. 5



o Kommunikation: Interaktion und Konfliktbewéltigung als grundlegende Elemente der Lehr-
und Erziehungstatigkeit

o Medienbildung: Umgang mit Medien unter konzeptionellen, didaktischen und praktischen
Aspekten

o Schulentwicklung: Struktur und Geschichte des Bildungssystems; Strukturen und Entwick-
lung des Bildungssystems und Entwicklung der einzelnen Schule

o Bildungsforschung: Ziele und Methoden der Bildungsforschung; Interpretation und Anwen-
dung ihrer Ergebnisse

Mit dem Vorbereitungsdienst sollen folgende Kompetenzen erreicht bzw. weiterentwickelt wer-

den?:

fachliches bzw. fachrichtungsspezifisches Lernen planen und gestalten,

Komplexitat unterrichtlicher Situationen bewaltigen,

Nachhaltigkeit von Lernen fordern,

fach- bzw. fachrichtungsspezifische Leistungsbeurteilung beherrschen,

Unterricht in heterogenen Lerngruppen planen, durchfiihren und analysieren,

die Fahigkeit in multiprofessionellen Teams zu kooperieren,

Unterricht und Lernprozesse mithilfe digitaler Technologien zu unterstiitzen und den Schul-
alltag zu organisieren.

O O 0O O O O O

Das Selbstverstandnis des ZfsL

Wir gehen davon aus, dass Auszubildende eigenverantwortlich Lernende sind, die ihren Pro-
fessionalisierungsprozess aktiv mitsteuern und damit auch inhaltlich Impulse setzen und An-
spriche formulieren. Seminarausbildende sind in allen Ausbildungsformaten und Ausbildungs-
abschnitten zu Anleitung, Beratung, Unterstlitzung, und Beurteilung verpflichtet und fuh-
ren diese Tatigkeit vor dem Hintergrund von Wissensbestanden, Erfahrungen und Kompeten-
zen aus. Es entspricht einem humanistischen Menschenbild, einer grundsatzlich optimisti-
schen Wertschatzung und einer erwachsenenpadagogischen Notwendigkeit, selbstverant-
wortliches Lernen herauszufordern, sowie eigenstandig erworbene Zielsetzungen wertzu-
schatzen und — wo immer sinnvoll — zu unterstitzen.

Das ausbildungsfachliche Handeln® von Seminarausbildenden im Fach- und Kernseminar
zeichnet sich u. a. aus durch

o Kontraktierung mit erwachsenen Lernenden

o Situatives Anleiten, Beraten, Unterstiitzen und Beurteilen

o Professionelles Gespur in Ausbildungssituationen und fur Ausbildungsbeziehungen
o Expertise fur Unterrichts- und Lehr-Lernprozesse

o Modell fir das Handeln von Lehrerinnen und Lehrern
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KMK-Papier: Landergemeinsame inhaltliche Anforderungen fiir die Fachwissenschaften und Fachdidaktiken in
der Lehrerbildung (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 16.10.2008 i. d. F. vom 16.05.2019), S. 4
Arbeitspapier ,,Orientierung Fachleitung” der Landesdezernentenkonferenz Lehrkrafteausbildung, 2023



System- und Qualitatsentwicklung

O

Im Sinne einer systemischen Weiterentwicklung des ZfsL wird einer Evaluationskultur
in allen Seminaren eine hohe Bedeutung beigemessen, insofern die Ausbildung als
dynamisches Anliegen begriffen wird, das sich in immer wieder zu lberarbeitenden
adressatenorientierten Konzeptionen konkretisiert. Die Seminare fuhren regelmafig
formative und summative Evaluationen durch (auch einzelne Ausbildungselemente wie
z.B. die Kompakttage betreffend) und werten diese in den Seminarkonferenzen unter
Beteiligung der Sprecherréate der Auszubildenden aus. Die Fortbildungsplanung ist ein
wesentliches Element dieser Weiterentwicklung.

Das Verfahren der Kollegialen Hospitation wird regelméaRig — auch seminaribergrei-
fend — angewandt und evaluiert.

Die fortlaufende Abstimmung und Dokumentation von Entwicklungsprozessen — Ziel-
setzungen, Baustellen und MafRnahmen — ergeben sich aus der Abfolge von ZfsL-
und Seminarkonferenzbeschliissen, sowie aus den dort protokollierten Beschlusskon-
trollen.

Getroffene Vereinbarungen/Beschlisse im Sinne des gleichsinnigen Ausbildungshan-
delns basieren auf den Rahmensetzungen und Verfligungen von Dez. 46.2. (siehe
Anhang).

Instrumente bzw. Orte der Entwicklung des ZfsL

O O O O

ZfsL-Konferenz

Seminarkonferenzen

Sprecherréte der Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwaérter, der Lehrerinnen und Leh-
rer in der Ausbildung, der Lehrkréfte in der Padagogischen Einfiihrung und der Lehrkrafte
im Anpassungslehrgang gemaf EU-Richtlinie — auch in ihrer Rolle als stimmberechtigte
Mitwirkende in ZfsL-Gremien wie ZfsL- und Seminarkonferenzen.

projektbezogene Steuergruppen

weitere Arbeitsgruppen

Fortbildungsveranstaltungen fir Ausbildende

andere Konferenzen und Dienstbesprechungen

Aktuelle Entwicklungsprozesse und Herausforderungen

Als standige bzw. aktuelle Arbeitsfelder sind zu nennen:

o Implementation und Auswertung der Konzepte zu den Perspektivgesprachen und der

selbstgesteuerten Lerngruppen

Eine fortlaufende Aufgabe, der wir uns engagiert widmen, ist die Begleitung der Neufach-
leitungen: Lehrkrafte, die ihre Aufgabe als Seminarausbildende beginnen, sind mit flr sie
neuen Herausforderungen konfrontiert, was erwachsenenpadagogische Prinzipien, betref-
fende Lehr-lern-settings und administrative Aufgaben im ZfsL anbelangt. Die inhaltliche und
organisatorische Ausgestaltung hierzu obliegt den Seminaren des ZfsL.

Inzwischen nimmt infolge der mangelnden Unterrichtsversorgung die Zahl der Vertretungs-
stellen fUr noch Studierende an Schulen stark zu. Ehemalige studentische Vertretungslehr-
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krafte, die in den Vorbereitungsdienst eintreten, bringen oft aufgrund mangelnder Betreu-
ung wahrend dieser Zeit wissenschaftsferne Routinen und Uberzeugungen mit, die ihnen
den Ubergang in eine professionsorientierte Ausbildung sehr erschweren kénnen. Hierauf
mussen wir seminardidaktisch im Sinne einer konsequenten Verzahnung von Standard-,
Wissenschafts-, Handlungsfeld- und Personenorientierung reagieren.

o Bislang ist es gelungen, alle drei Jahre eine seminariibergreifende Tagung zu Querschnitts-
themen fur das Gesamtkollegium zu gestalten. Ein engerer zeitlicher Rhythmus gestaltet
sich aufgrund der damit verbundenen finanziellen und organisatorischen Herausforderun-
gen als schwierig.

V. Das Leitbild des ZfsL Essen

.
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VI. Organigramm des ZfsL Essen

ZfsL Essen
Hindenburgstrafle 76
45127 Essen

Telefon: 0201 61658-0
Fax: 0211 87565 108114
https://www.zfsl.nrw.de
http://zfsl-essen.nrw.de

Zentren fir
schulpraktische Lehreraushildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Leitung: Ralf Jupe @ - 26
poststelle@zfsl-essen.nrw.de

Seminar
Grundschule

Seminar
Haupt-, Real-, Sekundar-
und Gesamtschule

Seminar
Gymnasium und Gesamtschule

Leitung:
Vera Buddenbrock @ - 24
seminar-g@zfsl-essen.nrw.de

Leitung:
Sabine Lafloer-Schwarz @ - 23
seminar-hrsge @zfsl-essen.nrw.de

Leitung:
Drinka Blome @ - 25
seminar-gyge @zfsl-essen.nrw.de

Verwaltung

Susanne Wrenger @ - 20 Lisa Goldschmidt @ - 21 Dagmar Gansser @ - 22

Praxissemester:
Praxissemesterbeauftragte der Seminare

Susanne Kaase, Friederike Linde
psh-essen-g@schule.nrw.de

Jirgen Hammermann, Roland Dippel
psb-essen-hrsge @schule.nrw.de

Dr. Lars Schmoll, Dirk Ostermann
psh-essen-gyge @schule.nrw.de

Eignungs- und Orientierungspraktikum (alle Seminare)

Dr. Andreas Dickhduser, andreas.dickhduser@zfsl-essen.nrw.schule

Ansprechpartnerin fiir Gleichstellungsfragen

Eva Wallbaum, eva.wallbaum@zfsl-essen.nrw.schule

IT-Support

Schwerbehindertenvertretung

ITD @ - 0231 936977 4646
it-support@zfsl.nrw.de

Vertretungen fur Lehrkrifte aller Schulformen
in der BR Dusseldorf
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VIl.  Anhange: Rahmensetzungen und Verfigungen von Dez. 46.2 /| MSB-Broschiren



Bezirksregierung
Disseldorf

Rahmen - Programm des ZfsL und lehramtsbezogene Ausbildungs-
programme der Seminare (Stand: 13. September 2023)
Dezernat 46, in Abstimmung mit den ZfsL-Leitungen des Bezirks

Der vorliegende Rahmen dient dem Ziel des gleichsinnigen Handelns im Hinblick auf
die Erstellung und Weiterentwicklung des Programms eines Zentrums flr schulprakti-
sche Lehrerausbildung (ZfsL) sowie der dazugehdrigen lehramtsbezogenen Ausbil-
dungsprogramme (gleichsinnig bedeutet nicht gleich). Der Rahmen wird zur gemein-
samen Qualititsentwicklung und —sicherung im Bezirk genutzt.

Die Programmebenen (ZfsL + lehramtsbezogene Ausbildungsprogramme) schaffen in
kurzgefasster Form Transparenz hinsichtlich der Ausbildung von Lehramtsanwarterin-
nen und Lehramtsanwartern (LAA) an einem ZfsL und sind aufeinander abgestimmt.
Die Programme werden gemal der Geschéftsordnung der ZfsL unter Beteiligung aller
Akteurinnen und Akteure (Leitungen, Fachleitungen, LAA) erarbeitet sowie |legitimiert
und im Sinne eines Qualitatszyklus kontinuierlich fortentwickelt. Die ZfsL-Konferenz
berdt und entscheidet iiber die lehramtsbezogenen Ausbildungsprogramme auf
Grundlage der Beschlussempfehlung von Seminarkonferenzen. Alle am ZfsL- und Se-
minarleben Beteiligten richten ihr Handeln systematisch an den Ergebnissen und Be-
schlissen aus. Die Programme setzen Vorgaben des Landes, Beschlisse von Dienst-
besprechungen sowie die Verflgungen von Dez. 46.2 um und dienen dem strukturier-
ten Austausch zwischen ZfsL und Dez. 46, auch im Rahmen von ZfsL- und Semi-
narentwicklungsgesprachen.

Die aktuellen Verfilgungen/Rahmensetzungen sind hinterlegt unter:
https://{600100.loginecnrw-Ims. de/course/index.php?cateqoryid=85

Programm des ZfsL.

Das Programm des ZfsL ist ein dffentliches, kurzgefasstes, schriftliches/digitales Do-
kument, das ein Leitbild konkretisiert, ausbildungsfachliche Absprachen festhalt sowie
mittel- bis langfristige Schwerpunkte der Qualitdtsentwicklung setzt. Es wirkt im Pro-
zess der ZfsL-Entwicklung als Orientierungshilfe im Sinne einer gleichsinnigen Ausbil-
dung aller Seminare und hat verbindlichen Charakter fir alle Agierenden im ZfsL. Das
Programm des ZfsL beriicksichtigt regionale und spezifische Besonderheiten und Be-
dingungen.




Lehramtsbezogene Ausbildungsprogramme:

Das Ausbildungsprogramm eines Seminars ist ein offentliches, kurzgefasstes, schrift-
liches/digitales Dokument, das ausgehend von dem gemeinsamen Leitbild des ZfsL
und den festgelegten Entwicklungsaufgaben lehramtsbezogene Absprachen festhalt
sowie mittel- bis langfristige Schwerpunkte der Qualitatsentwicklung setzt. Es dient
neben der seminarinternen Verstandigung und Teambildung auch der konkreten Aus-
gestaltung von Vorgaben des Landes sowie der Verfigungen von Dezernat 46.2. Be-
lange des Ausbildungsbezirks werden beriicksichtigt.

Konkretisierungen und Beziige:

Ebene Inhaltliche und formale Aspekte

Pro- » (Qualitatsentwicklung und -sicherung am ZfsL vor dem Hintergrund
gramm von OVP und Kerncurriculum bzw. OBAS+PE, auch mit geeigneten
des ZfsL Evaluationsmalnahmen:

a. ZfsL-Ebene und
b. Auftrédge an die Seminarkonferenzen

» Leitbild des ZfsL

s Fortlaufende Abstimmung und Dokumentation von Entwicklungspro-
zessen — Zielsetzungen, Baustellen und MaRnahmen

* ereinbarungen/Beschllisse im Sinne des gleichsinnigen Ausbil-
dungshandelns basierend auf Rahmensetzungen und Verflgungen
von Dez. 46.2 (https:/600100.logineonmw-lms.delfcourse/in-
dex.php?cateqoryid=85)

= Fonbildungsplanung unter Berlcksichtigung lehramtsbezogener und —

dbergreifender Aspekte
= Beschlisse zu Querschnittsthemen, z.B. Lemen und Lehren in der Di-
gitalen Welt
+ Organigramm und Verantwortlichkeiten
= weitere
Lehr- *  Umsetzung von OVP und Kerncurriculum / OBAS+PE
amtsbez. s Sachstand zu Aufiragen aus der Zfsl-Konferenz (Bsp. Qualitatssiche-
Ausbil- rung - Zielsetzungen und Malknahmen)
dungs- + Fortlaufende Abstimmung und Dokumentation von Entwicklungspro-
pro- zessen — Zielsetzungen, Baustellen und Malknahmen
gramm * Seminartagsstruktur — Kontinuitat von Kern- und Fachseminararbeit
{Seminar) s Arbeit in selbstorganisierten Lerngruppen einschlielllich kollegialer
Fallberatung

Seite 2 von 3
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Aussagen zu Funktion, Ablauf und Charakter von Unterrichtsnachbe-
sprechungen (nicht eindimensional als Beratung / siehe Verflgung
Dez. 46.2 - https://600100.logineonry-
Ims.delcoursel/view.php7id=186)

personenorientierte Beratung mit Coaching-Elementen (FOB-C),
fachliche und Uberfachliche Reflexivitat bezogen auf Kompetenzent-
wicklung und Professionalisierung

Einsichtnahme in die Aufgaben anderer Schulformen (GyGe: Einblick
verpflichtend an Schulen aus LA HRSGe)

Aussagen Zur Kooperation mit Ausbildungsschulen
Ausbildungskontrakte — eigenverantwortlich Lernende in Ausbildung
und Verantwortung von Fachleitungen

Selbstverstdndnis Fachleitung (Bezug Rollenprofil Fachleitung, in Er-
arbeitung auf LDK-Ebene)

Aussagen zum Fachseminarplan und zu dessen Bekanntmachung
(gegenlber Leitung und LAA)

Grundsatze — Fachseminararbeit: Ausbildung nach Kerncurriculum
vor dem Hintergrund von RRSQ und curricularen Vorgaben der Unter-
richtsfacher

Grundsatze — Kemseminararbeit / u.a. mindestens 2 U-besuche ne-
ben POB-C-Gesprachen (https://600100.loginecnny-
Ims.del/course/view. php?id=630)

Aussagen zum Kemseminarcurriculum und zu dessen Bekanntma-
chung (gegeniber Leitung und LAA)

weitere

Anlagen:

dynamische und &ffentliche Fachseminarpléne — spiegeln die von
Fachleitungen und LAA erarbeiteten und wesentlichen Inhalte der
Ausbildung im Unterrichtsfach/ Férderschwerpunkt, die angelegte
Kompetenzentwicklung nach KC, die Grundsatze eines Ausbildungs-
kontraktes sowie Evaluationsmanahmen wieder.

dynamische und &ffentliche Kernseminarpléne — spiegeln gleichsinni-
ges Handeln, die angelegte Kompetenzentwicklung nach KC, die
Grundsatze eines Ausbildungskontraktes sowie Evaluationsmalinah-
men wieder.

Seite 3 von 3




11

Bezirksregierung
Disseldorf

Die Nachbesprechung von Unterrichtsbesuchen — Rahmensetzung

Rollenklarung: Der Besuch der Seminarausbilderinnen und Seminarausbilder ist ein zentra-
les Element der Lehrerausbildung. Die Ausgestaltung der Machbesprechung eines Unter-
richtsbesuches (UB-N) liegt in der Verantwortung der Seminarausbilder. Die Vergleichbarkeit
der Ausbildung wird durch Absprachen im Lehramt und gleichsinniges Handeln am Standort
sichergestellt. Die Rahmensetzung dafir erfolgt durch die ausbildungsfachliche Aufsicht.

Bei der Gestaltung der Unterrichtsbesuch-Nachbesprechung gibt es fiir die staatliche Leh-

rerausbildung in der Bezirksregierung Dusseldorf leitende Normen und Grundsétze:

1. .Die Seminarausbilderinnen und Seminarausbilder besuchen die Lehramtsanwarterinnen
und Lehramtsanwarter im Unterricht. Die Besuche dienen der Anleitung, Beratung, Unter-
stlitzung und Beurteilung.”

{§ 11 (3) OVP)

2. .Das Handeln einer Fachleiterin bzw. eines Fachleiters ist folgenden miteinander verbun-
denen Anforderungen verpflichtet: [...] der Ubereinstimmung mit den Merkmalen der Leh-
rerausbildung -) Standardorientierung, -) Wissenschaftsorientierung, -) Personencrientie-
rung, -} Handlungsfeldorientierung. Alle vier Merkmale sind dabei stets aufeinander bezo-
gen. Sie bilden den strukturellen Bezugsrahmen fiir das professionelle Ausbildungshan-
deln."

{Aufgaben von Fachleiterinnen und Fachleitern an einem Zentrum fir schulpraktische Lehrerausbildung in Mordrhein-
Waeastfalen, VVersinbarungen der LDK Lehrerausbildung, Erprobungsfassung 2014, 5. 3)

3. Die UB-N ist ein Ausbildungselement. Sie ist keine kollegiale Beratung, folgt nicht einer
symmetrischen Gesprachsform und bedarf einer klaren Leitung durch die Seminaraushbil-
der. Es liegt in der Verantwortung der Seminarausbilder, die widerstreitenden Anspriche
an eine UB-M jeweils in Einklang zu bringen (z. B. ist eine Anleitung in Bezug auf Perso-
nenorientierung anders als eine Anleitung in Bezug auf Standardorientierung; eine Beur-
teilung konkurriert mit der Unterstiitzungsfunktion).

4. Die UB-N ist ein hochkomplexes Ausbildungselement. lhre inhaltlichen Komponenten sind
interdependent, ihre Bezugspunkte hangen nicht-linear zusammen.

. Aspekte der Nachbesprechung
Aspekte der Lehrerausbildung eines Unterrichtsbesuches
Standardorientierung Anlaitung
Em—
Wissenschaftsorientiernung Beratung
—-—
Handlungsfeldorientierung Unterstitzung
Personanorientierung Beurteilung

Dez. 46, Bezirksregierung Diisseldorf 2019 September
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Bezirksregierung
Diisseldorf

Rahmenbedingungen flr das ausbildungsfachliche Handeln von
Kernseminarleitungen

OVP § 10, Abs. 4: Zur Ausbildung gehort verpflichtend die personenorientierte Beratung.
Diese wird von Leiterinnen und Leitern iiberfachlicher Ausbildungsgruppen der Zentren
fur schulpraktische Lehrerausbildung durchgefihrt, die die Leistungen der Lehramtsanwarterin
oder des Lehramtsanwérters nicht benoten, nicht an der jeweiligen Langzeitbeurteilung nach
§ 16 Absatz 4 beteiligt werden dirfen und nicht am Verfahren der jeweiligen Staatspriifung
beteiligt sind.

OVP § 10, Abs. 5: Ausbildungsberatung erfolgt insbesondere im Zusammenhang mit Unter-
richtsbesuchen, sie umfasst auch in der iiberfachlichen Ausbildung wiederholte, an Aus-
bildungsstandards orientierte Information tiber den erreichten Ausbildungsstand der Lehramts-
anwarterin oder des Lehramtsanwérters. Diese kGnnen von den Seminarausbilderinnen und
Seminarausbildern sowie den Schulleiterinnen und Schulleitern jederzeit Auskunft dber ihren
Ausbildungsstand erhalten.

OVP §11, Abs. 3: Die Seminarausbilderinnen und Seminarausbilder besuchen die Lehr-
amtsanwirterinnen und Lehramtsanwérter im Unterricht. Die Besuche dienen der Anleitung,
Beratung, Unterstiitzung und Beurteilung. Die Ausbildung umfasst auch Unterrichtshospi-
tationen bei Seminarausbilderinnen und Seminarausbildern sowie bei Lehramtsanwarterinnen
und Lehramtsanwéartern. Die Seminarausbilderinnen und Seminarausbilder legen im Be-
nehmen mit der Lehramtsanwérterin oder dem Lehramtsanwarter die Termine fiir die
Besuche fest.

Schlussfolgerungen:

- Kemseminarleitungen missen mehrere Unterrichtsbesuche machen. Es liegt in ihrer
Verantwortung, die Termine zu machen.

- Die Kernseminarleitungen missen in den Unterrichtsbesuchen anleiten, beraten, un-
terstiitzen und bewerten.

- Die Kernseminarleitungen erstellen keine Beurteilungsbeitrage fur die Langzeitbeurtei-
lung. Die Bewertung der fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen erfolgt im Rah-
men ihres ausbildungsfachlichen Handelns.

- Es entspricht den allgemeinen Zielen des Vorbereitungsdienstes, dass die Seminar-
ausbilderinnen bei der Ausbildung zusammenwirken. Daher sind gemeinsame Unter-
richtsbesuche von fachlichen und Gberfachlichen Seminarausbildern erwiinscht.

Dez. 46 10. August 2020
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Bezirksregierung
Diisseldorf

Rahmung - Distanzformate in der Lehrerausbildung an ZfsL:
Dezernat 46, 24.02.2023

.Die Ausbildung kann in allen Formen von Prasenz- und etwaiger Distanzausbildung
stattfinden.” (§10, Absatz 2, Satz 3 OVP)

Aus der OVP leitet sich die Prasenzausbildung an einem wéochentlichen Seminartag als
Regelfall ab.

Bilanzgesprache, Unterrichtsbesuche und deren Machbesprechungen sowie
selbstorganisierte Lerngruppen finden in der Regel in Prasenz statt.

Im Sinne des Lehrens und Lemens im digitalen Zeitalter ist der Kompetenzerwerb in
Distanzformaten regulérer Bestandteil der Ausbildung.

Die ZfsL sind aufgefordert in den Gremien des Standortes geeignete und abgestimmte
Formen der Ausbildung in Distanz zu entwickeln und in die Ausbildungsprogramme zu
integrieren. Die Kontinuitdt der Fachseminararbeit ist als hohes Ausbildungsgut auch vor
dem Hintergrund aktueller bildungswissenschafilicher Studienergebnisse (hier: IQB 2022) bei
seminarorganisatorischen und ausbildungsfachlichen Entscheidungen zu gewahrleisten bzw.
angemessen zu berilicksichtigen. Die ZfsL-Leitung sorgt flir eine Gleichsinnigkeit in der
Ausgestaltung.

Dabei ist die Zergliederung eines Seminartags in Prasenz- und Distanzveranstaltungen im
Sinne des Ausbildungsbetriebs zu vermeiden.

Als Orientierungsmal gelten zwei bis vier ausbildungsfachlich verankerte Seminartage pro
Ausbildungsdurchgang.

Dariiber hinaus gehende punktuelle Seminarveranstaltungen in Distanz (KS5+FS) sind Giber
die Seminarleitung von der ZfsL-Leitung zu genehmigen (Formular ,Ausbildung an einem
anderen Ort").
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IMPULSPAPIER I
ZENTRALE ENTWICKLUNGSBEREICHE FUR DAS LERNEN IN
DER DIGITALEN WELT

Impulspapier |I: Zentrale Entwicklungsbereiche des Lernens in der digitalen Welt | Bildungsportal NRW (schul-
ministerium.nrw)

(MSB-Broschire 2023)

Inhalt

Einleitung

Die vier zentralen Entwicklungsbereiche des Lernens in der digitalen Welt

Entwicklungsbereich: Umsetzung und stetige Weiterentwicklung des schulischen Zukunftshil-
des in gemeinsamer Verantwortung

Entwicklungsbereich: Personlichkeitsentwicklung, Lebens-/Arbeitswelten und Lernen der
Schulerinnen und Schiiler als zentrale Bezugspunkte

Entwicklungsbereich: Zukunftsgerichtete Gestaltung von Unterricht und schulischen Lernpro-
zessen

Entwicklungsbereich: Veranderte Rollen und kontinuierliche Professionalisierung von Lehr-
kraften



https://www.schulministerium.nrw/impulspapier-2-zentrale-entwicklungsbereiche-des-lernens
https://www.schulministerium.nrw/impulspapier-2-zentrale-entwicklungsbereiche-des-lernens
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/einleitung
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/die-vier-zentralen-entwicklungsbereiche-des-lernens-in-der-digitalen-welt
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/entwicklungsbereich-umsetzung-und-stetige-weiterentwicklung-des-schulischen-zukunftsbildes-in-gemeinsamer-verantwortung
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/entwicklungsbereich-umsetzung-und-stetige-weiterentwicklung-des-schulischen-zukunftsbildes-in-gemeinsamer-verantwortung
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/entwicklungsbereich-persoenlichkeitsentwicklung-lebens-/arbeitswelten-und-lernen-der-schuelerinnen-und-schueler-als-zentrale-bezugspunkte
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/entwicklungsbereich-persoenlichkeitsentwicklung-lebens-/arbeitswelten-und-lernen-der-schuelerinnen-und-schueler-als-zentrale-bezugspunkte
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/entwicklungsbereich-zukunftsgerichtete-gestaltung-von-unterricht-und-schulischen-lernprozessen
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/entwicklungsbereich-zukunftsgerichtete-gestaltung-von-unterricht-und-schulischen-lernprozessen
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/entwicklungsbereich-veraenderte-rollen-und-kontinuierliche-professionalisierung-von-lehrkraeften
https://msb.broschüren.nrw/impulspapier-2-lernen-in-der-digitalen-welt/entwicklungsbereich-veraenderte-rollen-und-kontinuierliche-professionalisierung-von-lehrkraeften
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IMPULSPAPIER II. ZENTRALE ENTWICKLUNGSBEREICHE FUR DAS LERNEN IN DER DIGITALEN WELT

Einleitung

Digitalisierung als gesellschaftlicher und kultureller Wandel beeinflusst alle Lebens- und Arbeitsbereiche,
die Kommunikationsprozesse, die Handlungsmaoglichkeiten und die Wahrnehmung der Welt. Dies fohrt zu
sich verandernden Lebens- und Arbeitswirklichkeiten aller am Schulleben Beteiligten und wirkt sich auch
auf das Bild und das Selbstverstandnis von Schule sowie die schulischen Bildungs-, Erziehungs- und
(unterrichtlichen) Lehr- und Lernprozesse aus. Vor diesem Hintergrund ergibt sich fur Schulen und
Lehrkrafte die Frage nach aktuellen und zukonftigen zentralen Entwicklungsbereichen far das Lernen in der
digitalen Welt.

Mit dem vorliegenden Impulspapier [l werden vier zentrale Entwicklungsbereiche far die schulische Arbeit
und die Weiterentwicklung von Unterricht bzw. schulischen Lehr- und Lernprozessen in der digitalen Welt
fokussiert. Den Schulen werden hiermit konkrete Hinweise zur didaktischen Gestaltung und Entwicklung
des Lernens in der digitalen Welt gegeben.

Dieses zweite Impulspapier knupft an das im Sommer 2020 ®-
vorgelegte Impulspapier zum , Lernen auf Distanz”, mit dem f
Hinweise zur didaktischen Gestaltung zum Distanzunterricht

gegeben wurden, und an die Handreichungen zur

lernforderlichen bzw. chancengerechten Verknupfung von |
Prasenz- und Distanzunterricht an, indem nun Impulse far
daruber hinausgehende Entwicklungen des Lernens in der
digitalen Welt gegeben werden. An vielen Schulen haben sich
bereits auf der Grundlage des ersten Impulspapiers und der 0. —_
Handreichungen Unterrichts- und Schulentwicklungsvorhaben .
ergeben, die richtungs- und zukunftsweisend sind und an die > ,_ .
mit den Inhalten des vorliegenden Impulspapiers |l angeknapft T .
werden kann.

Die hier beschriebenen zentralen Entwicklungsbereiche sollen in den Schulen den Klarungs- und
Entwicklungsprozess hin zu zeitgemaBer und zukunftsfahiger Bildung unterstutzen. Damit dient dieses
zweite Impulspapier — auch anknupfend an das KMK-Erganzungspapier zur Strategie der
Kultusministerkonferenz , Bildung in der digitalen Welt” zum Lehren und Lernen in der digitalen Welt (2021)
- sowohl als impulsgebende Anregung als auch als Leitfaden zur Reflexion von digitalisierungsbezogenen
Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozessen. Es gilt, die Dynamiken einer sich kontinuierlich
verandernden Welt far schulische Entwicklungen aufzugreifen und aktiv zu gestalten.
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In diesem Sinne soll das hier vorgelegte Impulspapier als Diskussionsgrundlage zur Formulierung und
Ausdifferenzierung eigener schulischer Zielperspektiven und Zukunftsbilder des Lernens in der digitalen
Welt dienen, auch unter Berocksichtigung bisheriger Erfahrungen und Entwicklungen in den Schulen sowie
landesweit gultiger Grundlagen, insbesondere den schulgesetzlichen Regelungen sowie weiteran
schulrechtlichen Vorgaben (z.B. AO-5F), den Richtlinien und Lehr- bzw. Bildungsplanen, dem
Medienkompetenzrahmen NRW, der Handreichung zur Integration digitaler Schlusselkompetenzen in die
Berufliche Bildung, dem Referenzrahmen Schulqualitat NRW sowie dem NRW-0Orientierungsrahmen
.Lehrkrafte in der digitalisierten Welt”. Alle vier im Folgenden formulierten zentralen Entwicklungsbereiche
sind dabei mit Leitideen im Sinne inhaltlicher Impulse konkretisiert und folgen dem Leithild demokratischer
Schulkultur und partizipativer Schulentwicklung.

Ausgangspunkt aller Entwicklungsprozesse ist fur Schulen die Erarbeitung und kontinuierliche
Weiterentwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses des Lernens in der digitalen Welt. Dieses soll die
veranderten Lebens- und Arbeitswirklichkeiten der Schulerinnen und Schuler aufgreifen und die Grundlage
dafar bilden, schulisches Lernen in der digitalen Welt in gesellschaftlicher Verantwortung aktiv zu gestalten.
Ein solch partizipativ angelegter Klarungsprozess, der auch eine Bestandsaufnahme der verschiedenen
Perspektiven auf das Lernen in der digitalen Welt und damit eine (erste) Vereinbarung eines gemeinsam
geteilten Zukunftsbildes umfasst, geht der Entwicklungsarbeit in den vier im Folgenden ausgefuhrten
gleichwertigen Entwicklungsbereichen voran.

Das vorliegende Impulspapier soll Schulen und Lehrkrafte dabei unterstatzen — anknopfend an das
padagogische Leitbild der einzelnen Schule — ein gemeinsam geteiltes Zukunftshild zeitgemaien und
chancengerechten Lernens in der digitalen Welt zu formulieren. Dieses soll fur die konkrete Arbeit der
Schule und der Lehrkrafte grundgelegt werden und ist, den sich kontinuierlich verandernden
gesellschaftlichen, beruflichen, padagogischen und technologischen Entwicklungen Rechnung tragend,
stetig anzupassen.

Die Auswahl der hier im Impulspapier |l beschriebenen "
Entwicklungsbereiche ist var dem Hintergrund der Dynamik der IS !
Prozesse und der Unterschiedlichkeit der Voraussetzungen, \
Entwicklungsstande und Entwicklungsziele der Schulen in / N,
Nordrhein-Westfalen als nicht abschlieBend zu verstehen. Sie o—— _\.
bilden vielmehr einen Ausgangspunkt far zentrale Felder des o I'. . .
Lernens in der digitalen Welt ah, die es kontinuierlich zu ' /. > S
entwickeln und zu erweitern gilt. Mit einem zentralen '-I e T h
Webangebot des Ministeriums fur Schule und Bildung zum o 4 -
Lehren und Lernen in der digitalen Welt werden daher kunftig @ _ _ -
Ausdifferenzierungen und Unterstotzungsmaterialien far

Schulen zu den hier vorgestellten und auch zu weiteren

Entwicklungsbereichen der digitalisierungsbezogenen Schul- o

und Unterrichtsentwicklung angeboten und kontinuierlich .
erganzt.
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Mit den nachfolgend beschriebenen vier zentralen 2
Entwicklungsbereichen werden Schulen, Lehrkraften und allen '
am Schulleben Beteiligten konkrete Impulse und Leitideen fir -
nachste mogliche Entwicklungsschritte zur Gestaltung des E
Lernens in der digitalen Welt zur Verflgung gestellt. Diese ' A e
erheben nicht den Anspruch, fur alle Schulen mit derselben // [ \
Schwerpunktsetzung in gleicher Weise Wirkung entfalten zu 4 |

konnen und beschreiben keine lineare Abfolge. Vielmehr sind )
sie als Anregungen und als Angebot zu verstehen, aus dem jede
Schule fir sich passende Entwicklungsaufgaben fir die eigene -
schulische Arbeit ableiten kann. Zielfihrend — und daher ®
ausdrucklich winschenswert — sind in diesem Prozess auf die e
eigene Schule bezogene Fokussierungen, die den passenden

nachsten Entwicklungsschritt im Kontext des Lernens in der

digitalen Welt definieren.

Die im Folgenden ausgefuhrten zentralen Entwicklungsbereiche sind nicht unverbunden zu betrachten,
sondern bedingen sich gegenseitig. Ausgangspunkt ist das gemeinsam geteilte Verstdndnis des Lernens in
der digitalen Welt. Wirksamkeit entfalten die Entwicklungsbereiche vor allem dann, wenn sie dbergreifend
betrachtet in den Gesamtkontext der Arbeit der eigenen Schule gestellt werden und dabei die Entwicklung
und das Lernen der Schilerinnen und Schiler in das Zentrum aller Uberlegungen und Prozesse stellen.

Zentrale Entwicklungsbereiche fiir das Lernen in der digitalen Welt

Umsetzung und stetige
Weiterentwicklung des
schulischen Zukunftsbildes in
gemeinsamer Yerantwortung

= Partizipative Entwicklung eines
Zukunftshildes

= Einbezug von Expertisen und
Perspektiven

= Gemeinsame Prozess-
gestaltung

= Vernetzung in der Schule und
daruber hinaus

= Nutzung von Steuerungs-
instrumenten

= Verginbarung von Lern- und
Unterrichtsprinzipien

- Weilerenlwmklung und Unfer-
stutzung des Lernens in den
Fichern bzw. Lernfeldern

= Erweiterie Lernriume

Personlichkeitsentwicklung,
Lebens-/Arbeitswelten und
Lernen der Schillerinnen
und Schiiler als zentrale
Bezugspunkie

= Anknupfen am Lebens- bzw.
Arbeitswelten

= Partizipation durch [Mit-}
Verantwortung

= Mitdenken von Chancen-
gerechtigheit

= Forderung demokratischer
Teilhabe

= Berucksichtigung und Farde-
rung der {Lern-IMativation

= Realisierung von Peer-Ansitzen

= Etablieren von Fehlerkultur

Zukunftsgerichtete Gestaltung
von Unterricht und schulischen
Lehr-/Lernprozessen

= Starkung der Beziehungsarbeit

= Individuelle Férderung und
Inklusion

= Umfassende Kompelenz-
arientierung

= Erweiterte Lernaufgaben und
Uffnung von Lernarrangements

= Forderung von 4K als Zukunfis-
kompetenzen

= Feedback und Partizipation als
Lernprozesselemente

= Erprobung und Weiter-
entwicklung von Formen der
Leistungsuberprufung

= HNutzung zeitgemalier
Bildungsmedien

= Lernprozessbezogens
Technologiesntwicklung

Veranderte Rollen und
kontinuierliche Professionali-
sierung von Lehrkriften

= Erweiterte Haltungen und
Mindsets

= Jfukunfisfahiges Rollen-
verstandnis

= Kentinuierliche Fort- und
Weiterbildung

= Aktive Beteiligung und
Werantwortungsubernahme

= (Mit-1Gestaltung von
digitalsierungsbezogenen
Innovationen

= Entwicklung und Realisierung
neuer Arbeitsformen

F .
v

N
v

s
v

Gemeinsamer Klarungsprozess zur Entwicklung

O

eines Zukunftsbildes fiir das Lernen in der digitalen Welt
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IMPULSPAPIER Il. ZEMTRALE ENTWICKLUNGSBEREICHE FUR DAS LERMEN IN DER DIGITALEN WELT

Entwicklungsbereich: Umsetzung
und stetige Weiterentwicklung des
schulischen Zukunftsbildes in
gemeinsamer Verantwortung

Die Gestaltung, Umsetzung und stetige Weiterentwicklung des Lernens in der digitalen Wealtist als
Querschnittsaufgabe von Schul- und Unterrichtsentwicklung zu verstehen. Sie stellt sich damit als
gemeinsame Aufgabe der gesamten Schule und somit aller am Schulleben Beteiligten, insbesondere der
Schulleitung, der Lehrkrafte, der Eltern, der Lernortpartner und des erweiterten padagogischen Personals,
dar. Sie berOcksichtigt dabesi insbesondere die Parspektive der Schilerinnen und Schiler, die gemabi ihrer
Entwicklung an diesen Prozessen beteiligt werden sollen. Die gemeinsame Weiterentwicklung bedarf eines
kontinuierlichen und konzeptionall verankerten Kommunikationsprozesses und Austausches sowie eines
transparenten Informationsflusses — auch unter Mutzung erwsiterter digitaler Méglichkeiten. Die
Entwicklung einer schuleigenen Schul- und Unterrichitskultur in der digitalen Welt kann dann gelingen, wenn
sie als Innovationsprozess verstanden wird, fir den gemeinschaftlich Verantwortung Obarnommen wird.
Die Schulleitung, auch im Sinne der erweiterten Schulleitung, Gbernimmt dabei eine aktive und steuernde
Rolle. Sie unterstitzt das Kollegium sowie alle an dem hier beschriebenen Entwicklungsprozess beteiligtan
schulischen Akteurinnen und Akteure und fdrdert Team- und Vernetzungsstrukturen.

Zentrale Leitideen und inhaltliche Impulse '

Die in gemeinsamer Verantwortung gestaltete Umsetzung und [ T . ‘ .
stetige Weilterentwicklung des schulischen Zukunftsbildes A
digitalen Lernens umfasstu.a.: A

= Partizipative Entwicklung sines Zukunftshildes: Alle am . )
Schulleben Beteiligten entwickeln eine gemeinsam geteilts
Vorstellung von Schule und Lernen in giner digitalen Welt, an
der sich aktuelle und zukiinftige Entwicklungsprozesse der @
gigenen Schule ausrichten. Dieses Zukunftsbild wird — auch &
im Rahmen der Schulprogrammarbeit — stetig
weitarentwickelt.

» Einbezug von Expertisen und Perspektiven: Die gesamte Schulgemeinschaft wird in die Entwicklung
des Lernens in der digitalen Welt an der eigenan Schule einbezogen. Die Erfahrungean und Expeartisen der
Lehrkrafte, der Eltern, der Schilerinnen und Schiller, der Medienscouts, der Digitalisierungsbeauftragten
sowie der auBerschulischen Partnerinnen und Partner und Lernortpartner werden dabei gezielt
systematisch eingebunden und wertgeschatzt. Auf die Beratung durch die Medienberaterinnen und
Medienberater in der Region wird zuriickgegriffen.
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+ Gemeinsame Prozessgestaltung: Kommunikation, Kollaboration, Kreativitdt und kritisches Denken
bilden die Grundpfeiler der gemeinsamen Prozessgestaltung: Dabei ist immer das gesamte Kollegium in
den Prozess eingebunden — Teambildung, professionella Lerngemeinschaften, Fachkonferanzen bzw.
Bildungsgangkonferenzen und Schulentwicklungsteams oder Steuergruppen sind etabliert und beziehan
die Perspektive der Schilerschaft sowie der Eltern bzw. Lernortpartner systematisch in die
Prozessgestaltung ein. Es wird gemeinsam und mit einer offenen Erprobungs- und Fehlerkultur an
innovativen und zukunftsweisenden Entwicklungen des Lernens in der digitalen Welt gearbeitet.

= Vernetzung in der Schule und dariiber hinaus: Die schulischen Aktaurinnen und Akteure vernetzen
sich untereinander und Ober die eigene Schule hinaus. Hierzu gehért die Vernetzung mit anderen
Schulen, in der Region und dber die Region hinaus, die Vernetzung mit Expertinnen und Experten sowie
mit Partnerinnen und Partnern der auBerschulischen Lernorte. Unterstltzend fir die Vernetzung werden
digitale Medien, Werkzeuge und Infrastrukturen {z.B. LOGINEQ NRW LMS) verwendet. Die Potenziale der
neuen Technologien zur Zusammenarbeait werden insbesondere auch im Kollegium und far die
schulinterne Vernetzung genutzt.

= Nutzung von Steuerungsinstrumenten: Das Schulprogramm sowie das schulische Medienkonzept
werdean als Steusrungsinstrumente der Schul- und Unterrichtsentwicklung sukzessive gemeinsam
weitarentwickelt, an den Zielperspektiven von zukunfisfahiger Bildung und Schule ausgerichtet und im
Kontext des kommunalen Medignentwicklungsplans, entsprechender schuliibergreifender Dokumente
oder der Handreichung zur Erstellung eines Medienkonzeptes fir Berufskallegs reflektiert.

= Vereinbarung von Lern- und Unterrichtsprinzipien: Vereinbarungen zu Lern- und Unterrichtsprinzipien
- wie sie in den schulinternen Lern- und Arbeitsplanan (GS, F3) ausgearbeitet sind —, die den
Anforderungen und Moglichkeiten der digitalen Welt Rechnung tragen, werden gemeinsam abgestimmt,
erprobt, reflektiert und weiterentwickelt. Fur Berufskollegs stehen im Berufshildungsportal die
Handreichung zur Integration digitaler Schlisselkompetenzen, der Einleger zur Férderung digitaler
Schlisselkompetenzen sowie ein Reflexionstool zur Analyse von Lernsituationen zur Verfigung, welches
Lehrkrafte bei der Visualisierung des Grades der Forderung digitaler Schlisselkompetenzen in
Lernsituationen bzw. Anforderungssituationen unterstitzt.

= Weiterentwicklung und Unterstiitzung des Lernens in den Fichern bzw. Lernfeldern: Dis
Weiterentwicklung fachlichen und Gberfachlichen Lernens wird vor dem Hintergrund des gemeinsam
geteilten Zukunfishildes zum Lernen in der digitalen Welt unterstitzt. Fachbezogene Kompetenzen und
Medienkompetenz bzw. digitale Schlissalkompetenzen werden dabei auch unter Berlcksichtigung des
Pflichtfachs Informatik integrativ einbezogen und in der gemeinsamen Entwicklung von Inhalten und
Methoden aufgegriffen.

+ Erweiterte Lernrdume: Im Zusammenspiel von Didaktik — Technik — Raum, also von didaktischen
Uberlegungen, technischer Ausstattung und der Gestaltung von Lernrdumen, werden gemeinsam
Maglichkeiten der Weiterentwicklung, Modernisierung und Umgestaltung von physischen und digital-
virtuellen Lernrdumen abgestimmt und umgesetzt. Dies bezieht explizit auch auBerunterrichtliche
Lernréume mit ein. Dem Prinzip der Barrierearmut wird bei allen Uberlegungen Rechnung getragen.
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IMPULSPAPIER Il. ZENTRALE ENTWICKLUNGSBEREICHE FUR DAS LERMEN IN DER DIGITALEN WELT

Entwicklungsbereich:
Persoénlichkeitsentwicklung,
Lebens-/Arbeitswelten und Lernen
der Schiilerinnen und Schiiler als
zentrale Bezugspunkte

Das Gelingen schulischen Lernens in der digitalen Welt setzt die aktive Einbindung dar Schilerinnen und
Schiler voraus. Dies umfasst insbesondera den Einbezug der Perspektive der Lernanden auf Unterricht und
Lernprozesse. Dabei stehen die Persanlichkeitsentwicklung, die Lebens- und Arbeitswelten sowie vor allem
die Lernprozessa und -kontexta der Schillerinnen und Schiler im Mittelpunkt. Ziel ist es, dass alle Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsanen an den aktuellen und zukinftigen Entwicklungen in der digitalen
Welt teilhaben und mit ihren individuellen Potenzialen davon profitieren kénnen. Eine sich kontinuierlich
verandernde Lebens- und Arbeaitswelt erfordert es, Schilerinnen und Schiiler beim Erwerb von Fahigkeiten
zu unterstiitzen, die ihnen unter Bericksichtigung ihrer unterschiedlichen Lernmaglichkeiten und
Lebenswelten die Teilhabe in einer zunehmend digitalisierten (Arbeits-)Welt ermaglichen und die im
forderlichen Sinne zu ihrer Persdnlichkeitsentwicklung, zur Salbstwirksamkeit und zur demokratischen
Teilhabe beitragen. Dias gilt im besonderen MalBe fir das Lernen in der digitalen Welt, walches durch
individualisierende Elemente sowie durch den Einbezug auch asynchroner Lernsattings an der
Eigenverantwortlichkeit, den Selbstregulationsfahigkeiten. der Motivation und damit der Lernbereitschaft
und den Lerninteressen ansetzt.

Zentrale Leitideen und inhaltliche Impulse

Eine zukunftsgerichtete Entwicklung des Lernens in der digitalen Welt, arientiert an der
Personlichkeitsentwicklung, den Lebans- und Arbeitswelten und vor allern dem Lernen der Schilerinnen
und Schiler, umfasst u.a.:

= Ankniipfen an Lebens- bzw. Arbeitswelten: Das Lernen der Schiilerinnen und Schiler in der digitalen
Welt knipft an die Lebens- bzw. Arbeitswelten, dig selbst in hohem Malie bergits medial gepragt sind, an.
Dies bezieht die Befahigung zur kompetenten und reflektierten Mutzung digitaler Medien und Werkzeuge
im Sinne des Medienkompetenzrahmens NRW bzw_ digitaler Schlisselkompetenzen zur ErschlieBung
von Lebens- sowie Arbeitswirklichkeiten und zur Persanlichkeitshildung ein.

» Partizipation durch (Mit-)Verantwortung:Schiilerinnen und Schiller partizipieren ihrem Alter und
Entwicklungsstand angamessen an der Planung und Gestaltung ihrer Lernprozesse, auch unter Nutzung
digitaler Maglichkeiten. Sie warden dabei unterstitzt und dbernehmen Verantwaortung fir ihren
Lernprozass.
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» Mitdenken von Chancengerechtigkeit: Die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen bertcksichtigt die
unterschiedlichen Lernbedingungen der Schilerinnen und Schiler und schafft fur alle Lernenden die
entsprechenden Voraussetzungen, auch in Bezug auf deren Ausstattung mit digitalen Endgerdten und
geeigneten Lerninhalten. Uber das schulische Lernen im digitalen Raum und mit digitalen
Unterstiitzungsformaten werden fur alle Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen, unabhangig von
ihrem sozialen und soziodkonomischen Hintergrund, bestmdagliche und barrierearm gestaltete
Lernchancen ermoglicht. Durch eine klischeefreie Lernkultur und die kritische Reflexion
digitalisierungsbezogener Stereotype tragt das Lernen in der digitalen Welt aubBerdem zur
Geschlechtergerechtigkeit bei.

» Forderung demokratischer Teilhabe: Schilerinnen und Schiler lernen, in einer zunehmend komplexen
digitalen Welt Chancen und Risiken zu erkennen, abzuwdagen und mit Widersprichen, Ambiguitaten und
Dissens konstruktiv, reflektiert und diskursiv umzugehen. Sie lernen, die digitalen Méglichkeiten far die
Weiterentwicklung demokratischer Werte und Teilhabe zu nutzen und zu gestalten. Hierzu entwickelt die
Schule ihre demokratisch gestaltete Schulkultur kontinuierlich weiter und schafft hierdurch die
notwendigen Rahmenbedingungen.

» Berilicksichtigung und Férderung der (Lern-)Motivation: Das Lernen in der digitalen Welt — im
fachlichen sowie im Oberfachlichen bzw. fachbereichsbezogenen Lernen — setzt an der (Lern-)Motivation
und den Interessen der Schilerinnen und Schiler an. Es nutzt die Méglichkeiten einer zunehmend
schilerorientierten Lernkultur, um die Lernfreude, Individualitat, Kreativitat und
Selbstwirksamkeitserfahrung der Lernenden zu férdern und zu unterstitzen.

» Realisierung von Peer-Ansatzen: Die Schilerinnen und Schdler lernen, auch unter Nutzung digitaler
Moglichkeiten, gemeinsam. Sie unterstitzen sich gegenseitig, lernen Wege und Potenziale von Peer-
Ansatzen kennen, profitieren so mit- und voneinander und erwerben dabei zentrale Kompetenzen flr ein
lebenslanges Lernen in der digitalen Welt.

# Etablieren von Fehlerkultur: Schiilerinnen und Schiler o — _.-"
lernen mit Fehlern, mit eigenen und denen anderer, [N "
konstruktiv umzugehen und entwickeln Vertrauen in die \‘\\
eigenen Fahigkeiten zum Lernen in der digitalen Welt. Sie / ™ |
werden ermutigt, eigene und kreative Lernwege zu erpraben, . — —\\.
lernen konstruktives Feedback zu geben und ® : o .
Rackmeldungen anderer gewinnbringend fur ihren | o NTT
Lernprozess aufzunehmen. Das Handeln der Lehrkrafte ist | ./" '
hierfir Vorbild. o

L o
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IMPULSPAPIER Il. ZENTRALE ENTWICKLUNGSEEREICHE FUR DAS LERMEN IN DER DIGITALEM WELT

Entwicklungsbereich:
Zukunftsgerichtete Gestaltung von
Unterricht und schulischen
Lernprozessen

Schullsche Lernprozesse zeltgemal und zukunfisorlentlert zu gestalten. 1st elne zunshmend und
andauernd anspruchsvolle Herausforderung fur Schulen und Lehrkrafte. Die Gestaliung von Unterricht und
schullschen Lernprozessen geht dabel welt Ober den (gelegentlichen) Einbezug von digitalen Endgeraten in
den Unterricht hinaus. Zle umfasst vielmehr die kentinulerliche Erwelterung des didaktischen Repericires
der Nutzung digitaler Medien und Werkzeuge, die entsprechende Welterentwicklung der Lernkultur, deren
sukzessive Elnbindung In Formate der Lelstung=iberprifung sowle deren Berlicksichilgung bel elner
zukunftsgerichteten Welterantwicklung der Fach- und Lerninhalte.

DMe sich standlg erwelternden Maglichkelten des Lernens In der o
digitalen Welt finden sich daher sowehl im Unterricht als auch

In darioberhinavsgehendan Lehr-/Lernprozessen, z.B. Inder

Verbindung verschiedener Lernorte, Im Einbezug ™
aulerschulizcher Lernorte und -angebote sowle bel der

Gestaltung des Ganztags, wieder. Medienkompetenz und

digitale Schldsselkompetenzen werden dabel zunshmend als

wichtige Bestandtellz des Lernans in den Unterricht der Facher

und der Lernfelder Integriert. Dabel verschranken sich In 2inem

zeltgemalen Unterricht digitale und analoge Phasen des e
Unterrichts In lernforderlicher und chancengerechtar Welse,

Den Qualitatsansprichen und -kriterien suten” Unterrichts

und der Bardicksichtipung der Fachlichkeit wird unverandeart

Rechnung getragen. .

Zentrale Leltideen und Inhaltliche Impulse

Elne zeltgemabe und zukunftsgerichtets Gastalung ven Unterricht und von schulischen
Lehr/Lermnprozessen umfasst u.a.:

= Starkung der Bezlehungsarbelt: Gegenselilze Weartschitzung, Respekt und Vertravsn zwlschen
Lehrkr&ften und Schalerinnen und Schidlern, aber auch zwlschen den Lermnenden s2lbst, bllden dis Basls
erfolgrelcher Gestaltung von Unterricht und schullschen Lehr-/Lernprozessen. Beziehungsarbelt gewinnt
In elner Lern- und Unterrichtskultur, die verstarkt von selbstregullertem Lernen, giner In Tellen
asynchronen Kommunikatlon und erwelterten Maglichkeiten durch digitale Werkzeuge und Medlen
gepragt ist, an zusatzlicher Bedewtung und wird durch gesigrnets MaBnahmen gestarkt.

= Indiwviduelle Farderung und Inkluslon: Digitzle Maglichkeiten zind fOr die Diagnostik, die individuslls
Ferderung, fr dle Beratung und for Individuelles Feedback Integrale Bestandtelle der Gestaliung von
Unterricht und schullschan Lehr-/Lernprozessen. Die Mogiichkelten digitaler Unterstiizungsformate zur
Lern{prozessidiagnostik und Unterstitzung und Bagleltung von individusllen Lernprozessen, 2.6, dber
adaptive oder tutorlelle Systeme, werden zunehmend erschlossen. In allen Blldungsprozessen wird
Barrierefrelhelt (accessibiligy und usabllity) beachtet, der Individualitat der Lermenden wird auch durch
zprach- und gendersensibles Handeln Rechnung getragen. Untarricht und schulische Lermprozesse In der
digitalen Welt werden In 2inem Inkiusiven Sildungsverstandnis angzlegt.
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» Umfassende Kompetenzorientierung: Uberfachliche und fachliche Kompetenzen — wig sl2 In den
Richtlinlen sowle Lehr- und Blldungsplanen des Landes abgebildet sind - bllden unverandert die zentrale
Zlglperspekilve schullschen Lernens. Dabel wearden diz Kompetenzen entlang des
Medlenkompetanzrahmeans (. 5. 6) NRW bzw. der Vorgsben zu digitalen Schlissslkompetenzen for das
Berufskelleg sowle Informatischen Kompetenzen als Integrale Bestandtelle das Lernens In der digitalen
Welt berOcksichtigt und In anschlussfahizer Welse In den (Fach-iUnterricht bzw. das Lernen Inden
beruflichen Fachrichtungsn zusammen mit den Zukunfiskompetenzen Kommunikation, Kollaboration,
Kreativitat und kritisches Denken (453 suf verschledensn Lernniveaus eingebettat. Vor dem Hintergrund
der akiuellzn und zukiOnfilgen digitalen Transformationsprozesse In der Gesellschaft. Lebens- und
Arbeltswelt sind zunshmend Selbst-, Kollaborationz-, Fach- und Methodenkompetenzen der
Schaolerinnen und Scholer bedeutsam, die auf die Moglichkelt zu einer aktven (Mit-) Gestaltung disses
Prozezzes befahigen sollen.

» Erwelterte Lernaufgaben und Offnung von Lernarrangements: Unterricht und schullsche
Lehr-/Lernprozesse sind so gestalter, dass sich diz Lernenden mit differenzierten und sie kogritlv, sezlal
und affektlv anregenden Aufzaben auselnandersetzen und dabel digitale Medien und Werkzeugs
ginbezishen. Herausfordernda (digitale) Lehr-/Lernarrangements, die such projekibezogenss Arbaliten
und personalizlertes Lernen umfassen, ermaglichen sllzn Schalerinnen und Schdlern, thr 2lgenss Lernsn
zu stzuern und dafir notwendige Phasen In elgenem Tempo und Individoesll zu durchlaufzn. In der
kontinulerlichen Wesrentwicklung der Lern- und Lelstungsaufzaben werdaen dig Erfordermisse des
Lernens In der digitalen Welt beracksichtigt.

+ Forderung von 4K als Zukunftskompetenzen: Die sogenannien 45 (Kommunlkatien, Kollaborstion,
Kreativitat und kritisches Denken) diznen als Gestaltungsmerkmal zur Weltersntwicklung des Unterrichis
und daroberhinausgehander schulischer Lehr-#Lernprozesse. Synchrons und asynchrone Phasen der
analogen und digitalen Kommunikation werden lerrférderlich genutzt. Lernen findet an verschiedenen
Lernorten und In unterschiedlichan Lernkontexten statt und st 20 arranglert, dass digse planvoll
aufzinander abgestimnt und miteinander verzahnt sind. Aufgaben und Lernpfade sind =0 angzelegt, dass
die Scholerinnen und Scholer In threr Kreativitat gefordert werden und kollaboratlv Lernprodukts und
Lernergebnisse erzielen konnen. Die grundsatzliche Bereltschaft, eline kritlsche Grundhaltung zu
erwerben, Ist ein Obergeordnetes Zlel des Unterrichts und erwelterter schullscher Lehr-/Lemprozesse In
der digitalen Welt. Lehr-/Lermprozesse tragen dazu bel. Amblgultststoleranz zu erwerben.

» Feedback und Partizipation als Lernprozesselemente: Formatives Feedback durch die Lehrkrafie
zowle Feedback durch diz Mitschilerinnen und Mitschaler und Lernpartrerinnen und -partner sind fester
Bestandtell des Unierrichts bzw. schullscher Lehr-/Lernprozesse In der digitalen Welt. Dazu werden
Scholerinnen und Schiler — wo moglich und sinnvall = auch In die Gestaltung des Unterrichts bzw. der
Lehr-/Lernprozesse aktly elngebunden.

» Erprobung und Welterentwicklung von Formen der Lelstungstberprofung: Die beraits jetzt moglichs
Wielfalt der Formen der Lelstungsoberprifung wird mit Slick auf die erwelterten Moglichkelten des
Lernens In der Kultur der Digitalitat im Hinblick auf eing lemfarderliche und zeitgemats Aufgabenkultur
sukzessive welterentwickelt. Die durch Lelstungsuberprifungen erhobenan Lernstande werden In den
Lernprozess zurdckgefihrt. Dazu werden neus Wege reflektiert erprobt und gzi. entsprechende
WVereinbarungen fortzeschrizben.

» MNutzung zettgemaler Blldungsmedien: Dle verfigbaran digitalen Blldungsmedien, wie etwa digitale
Lernumgsbungen, Lernplattformen und IT-Infrastrukturen, digitale Schulbiicher, exemplarizche
Lernsituationan for alle Fachbereiche mit expliziter Forderung digitaler Schlisselkompetenzen Im
Berufsbildungsportal, Medien der Blldungsmediathek MRW, werden hinsichtlich lhrer Potenziale for das
Lernan In der digitalen Welt analyslert. in dig Planungz und Durchifahrung von Unterricht und schullschen
Lehr-/Lernprozessen elnbezogen und lernfarderlich eingesatzt.

» Lernprozessbezogene Technologleentwicklung: Dig technlzche Ausstattung der Schule und dig
Gestaltung von Lehr-#Lernprozessen bedingzn sich wechsalseltlg. Diz vorhandenen technischen
Meglichkelten und die schullsche IT-Infrastruktur werden padagogisch und didaktlsch reflektiert
gingesetzt und Im Hinblick auf 2in zeitzemabes Lernen In der digitalen Welt weltersntwickslt.
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IMPULSPAPIER Il. ZENTRALE ENTWICKLUNGSEBEREICHE FUR DAS LERMEN IN DER DIGITALEN WELT

Entwicklungsbereich: Veranderte
Rollen und kontinuierliche
Professionalisierung von Lehrkraften

De Gestaltung des Lernens In der digitalen Welt erfordert nicht zuletzt aufzrund der Entwicklungsdynamik
und der damit verbundensn sich bestandlg erwelternden padagogischen Maglichkeiten und Erfordernissen
ainen neusn Blick suf die Rollen sowle auf dig Professionalisierung won Lehrkrafien. Dile Veranderung der
Rollen von Lehrkraften sowle thre berufsbeglzitende Professlonalisierung fir 2ing zukunfisfahige
Umsetzung des Lernens In der digitalen Welt orlentleren sich dabel Im Kern an den funf Handlungsfeldern
Untarrichten, Beraten, Erzishen, Lernen und Lelsten fordern und Schule entwickeln, die for das Lernen In
der digitalen Welt beraits mit dem NEW-Crientizrungsrahmen  Lehrkrafis In der digitalen Welt”
ausdifferenziert wurden.

Als zentral f0r dle Gestaltung des Lernens In der digitalen Welt -

- und damit fur die konkrete schullsche Entwicklungsarbeit

zowle for dig Auselnandersetzung von Lehrkraften mit den -

neuwsn Anforderungen — werden veranderte Haltungzn und .
Mindsets, die aktlive Betelligung an Innovatlonsprozessen sowle -

2ine Yeranderung der elgenen Arbeltsprozessstrukturen, vor P

allem auch Im Austausch sowle durch Kooperation und T
Kollsboration mit anderen schullschen Akteurinnen und

Akteuren. besonders relevant. Zukunftsfahize Schul- und .
Unterrichtzentwicklung In elner digitalen Welt gzlingt dann.

wenn sich vor allem auch die Lehrkrafte In dan

Veranderungsprozess gkilv elnbringen und lhre

digitalislerungsbezopenen kKompstenzen kontinulerlich

erwealtern.

Zentrale Leltideen und Inhaltliche Impulse

Die zukunftsfahige Veranderung der Rollen und die Professionalisierung der Lehrkrafte for das Lernen In
der digitalen Welt umfassen va.;

= Erwelterte Haltungen und Mindsets: Lehrkrafie begzgnan den beruflichen Anforderungzn Im Kontext
der Entwicklung des Lernens In der digitalen Welt offen und mit Meugierde. Sle setzen sich mit der
Entwicklung des Lernans In der digitalen Welt auseinandsr und bringzn sich In dig Unterrichtsentwicklung
und Entwicklung von erwelterten schullschen Lehr-Lernprozessen an hrer Schule aktiv 2in. Dabel
bezighen sig dig Schalerschaft sowle die Eltern und auBerschulischen Lern- und
Kooperationspartnerinnen und -partner In dizse Entwicklungsn und damit In die Gestaltung des Lernens
In der digitalen Welt — auch unter Nutzung digitaler Werkzeuge und Kommunikationsweges — 2in.

= Zukunftsfahiges Rollenverstandnis: Lehrkraftz reflektiersn thra eigens Rolle Im Unterricht und In
zchulischen Lehr-/Lehrprozessen und sind berelt, diese an die verdnderten Anforderungen,
Meglichkalten und Erfordernissen des Lernans In der digitzlen Welt anzupassen. Sle begrelfan sich In
diezem Prozess selbst auch als Lernends und sind berelt, die elgene Rolle zu reflektleren und zu
warandarn.
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» Kontinuierliche Fort- und Weiterbildung: Lehrkrifte nutzen ihran Interessenslagen und Kompetenzen
entsprechend bedarfsorientiert Fort- und Weiterbildungsangebote im Bereich des Lernens in der
digitalen Welt. Sie qualifizieren sich kentinuierlich, alleine und gemeinsam mit Keolleginnen und Kallegen,
und entwickeln ihre Kompetenzen gemal des NRW-Orientierungsrahmen  Lehrkrafte in der
digitalisierten Welt” weitar. Unterschiedliche Fort- und Weiterhildungsformate, wie z.B. schulexterne
Fortbildung, schulinterne Forthildung, kellegiale Hospitationen, Mikrofortbildungen — auch im virtuellen
Format — werden zielgerichtet genutzt. Angebote zur pddagogischen und technischan Nutzung digitaler
Medien und Werkzeuge sowie Angebote mit Fachbezug bzw. Bildungsgangbezug werden
wahrgenommen und fir die eigens Praxis reflektiert umgesetzt. Lehrkrafte nehmen die beruflichen
Anforderungen im Kontext des digitalen Wandels an. indem sie sich — auch in Koopearation mit anderen
Lehrkraften, aktiv und kontinuierlich fortbilden und dabei Formate des Austausches und der Ko-
Konstruktion von didaktischem Wissen nutzen. Der Austausch sowie kooperative und konstruktive
Zusammenarbeit in den Fachgruppen und den schulischen (Bildungsgang-)Teams tragt hierzu nachhaltig
bei.

= Aktive Beteiligung und Verantwortungsiibernahme: Lehrkrifie tragen zur Entwicklung einer
gemeinsam geteilten Vorstellung zeitgemalen Lernens bei und beteiligen sich aktiv an der
kontinuierlichen Entwicklung einar zukunftsfdhigen Schule in einer digitalen Welt. Sie Gbernehmen Ober
ihren eigenen Unterricht hinaus Verantwortung fir die Entwicklung des Lernens in ihrer Schule und
beteiligen sich an Schulentwicklungsprozessen, die den Aspekt der Digitalisierung zukunftsorientiert
bericksichtigen — dies gilt insbesondere fir die Weiterentwicklung und Umsetzung des
Schulprogramms, des schulischen Medienkonzeptes sowie die Fortschreibung und Umsetzung
schulinterner Lehrplane und Arbeitsplane (in GS u. FS).

= (Mit-)Gestaltung von digitalisierungsbezogenen Innovationen: Lehrkréifie beteiligen und gestalten
schulische Innovationsprozesse im Kontext des Larnens in der digitalen Welt und beziehen dabei auch
die Entwicklung und Erprabung erweiterter Aufgaben- und Prifungsformate im Rahmen der rechtlichen
Vaorgaben ein.

F Entwicklung und Realisierung neuer Arbeitsformen: Lehrkrafte greifen auf die sich erweiternden und
veranderten Maglichkeiten der Kommunikation, der Kooperation und Kollaberation — im Kellegium, aber
auch dariber hinaus — zurlck. Sie setzen dazu zunshmend digitale Méglichkeiten, beispielsweise
Lernplattformen, Videokonferenzsysteme, digitale Aufgabenverwaltung, digitale Pinnwande usw. ein,
reflektieren ihre eigenen Arbeitsformen kontinuierlich und tragen zur Weitarentwicklung der Arbeits- und
Kooperationskultur in ihrer Schule bei.
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